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Réunion du 31 janvier 2023 – Forces Vives 
 

La salle des charpentiers est quasiment trop petite pour recevoir les forces vives ces derniers 
temps. 
Jacques Rumpler accueille les Forces-vives et prend la parole. 
 
Depuis 5 semaines l’EMA n’a plus de directeur. Le président explique que, passée la période 
d’expectatives des interlocuteurs institutionnels de l’EMA, notamment les élus de la CEA le soutien 
et confiance renaissent autour de problématiques et de projets qui sont à mener afin d’assurer la 
poursuite du fonctionnement de l’entreprise. 
Une dynamique relationnelle et collaborative d’échanges de données techniques semble à même 
de pouvoir s’installer, ainsi qu’en témoignent les prises de position des élus proches du dossier. 
À ce jour, l’EMA est à la recherche d’un directeur technique et d’un directeur. 
 
La sauvegarde du patrimoine bâti, projet au long cours, nécessite la mise en place d’un comité de 
pilotage pour le financement des travaux les plus urgents. Après la phase de diagnostic, il s’agit 
maintenant d’aborder la question du financement des investissements importants que ces 
chantiers nécessitent. 
 
En ce qui concerne la question des statuts, dont le processus de validation a été interrompu par le 
licenciement du directeur, il a été convenu avec la CEA que les travaux reprennent et soient menés 
à leur terme. À cette fin les juristes de la collectivité se sont penchés sur le projet de statuts afin 
d’en faire une lecture critique et proposer quelques modifications de forme. 
 
La structure salariée de l’EMA est fortement altérée suite aux mouvements qui ont affecté 
l’ensemble de la structure. La question de l’absence d’artisans est notamment un problème crucial 
s’agissant d’animer les ateliers. 
Afin d’assurer la continuité de l’activité, une réunion concernant le fonctionnement de la 
gouvernance temporaire a eu lieu, réunissant cadres et administrateurs bénévoles. 
Une organisation transitoire a été mise en place pendant que l’EMA est sans direction. 
Les administrateurs se mettent à la disposition des services ou des groupes de métier (technique, 
médiation, etc.) afin d’être les interlocuteurs pour la gestion du courant, s’agissant de valider les 
décisions à prendre au fil de l’eau afin que les services puissent continuer leur mission. La liste 
d’affectation des administrateurs figure en dernière page. 
 
Un bénévole absent lors de la dernière réunion a demandé pourquoi les forces vives ont été 
informées des faits par le biais des médias. 
Le président a répété qu’une plainte a été déposée contre X et qu’en raison de l’enquête aucune 
information supplémentaire ne sera dévoilée. Le dossier se trouve entre les mains de la 
gendarmerie de Soultz. 
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Déborah a parlé de l’événementiel, tout d’abord elle a présenté son collègue Théophile Abraham 
qui est au musée depuis le 02/01/23. 
 
Le musée sera ouvert du 01/04/23 au 05/11/23 puis du 03/12/23 au 07/01/24. 
 

 
Laurent et Michel prennent le relais pour nous informer sur les points suivants : 
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En février Laurent Coquart organisera des visites du type de celles effectuées pour les visiteurs. 
Courant mars des visites du bâti seront animées par Guy, la nature sauvage animée par Michel et 
un naturaliste. 
Un doodle permettra aux intéressés de s’inscrire. 
 

Michel lance un appel à volontaires pour l’organiser un samedi de mars. Le thème pourrait en être 
une présentation des corporations et des services. 

À plusieurs reprises, de nombreuses maisons ont été trouvées ouvertes, alors qu’elles avaient été 
fermées à clé, tout comme le portail derrière Hésingue 2 ainsi qu’une autre porte vers l’entrée. 
Michel appelle chacun à la vigilance. Les usagers sont priés de refermer les portes à clé derrière 
eux ou de signaler lorsqu’ils trouvent une porte anormalement ouverte. 
 

La consommation d’alcool est prohibée sur le lieu de travail, pour les salariés comme pour les 
bénévoles. Un accident concernant une personne alcoolisée pourrait avoir des conséquences 
graves. Michel en appelle à la responsabilité de chacun. 
 

Un exercice en taille réelle aura lieu le matin du 5 février. 
Une formation aux extincteurs sera dispensée à tous les salariés et aux bénévoles se trouvant sur 
les lieux à risque. 
Équipements de sécurité : ceux qui disposent personnellement de chaussures de sécurité sont 
encouragées à les porter s’ils effectuent des travaux à risque. Un affichage sera fait au PC. 
 

Les différents groupes ont fait remonter leurs remarques sur le fonctionnement de Noël 2022. 
Il en ressort quelques propositions pour un fonctionnement plus satisfaisant : 
- groupes suivis par un salarié 
- projet bien défini 
- consignes claires diffusées à tous 
- un projet par salarié 
- fiche de projet 
- respect des horaires 
- pas de changement de dernière minute 
- anticiper largement 
L’animation des automates qui a eu du succès est à développer. 
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Bilan chiffré de la saison de Noël : 
Malgré les 10 jours de moins par rapport aux années précédentes, la fréquentation est 
satisfaisante : 
2022 : 18765 visiteurs individuels 
2021 : 15678 visiteurs individuels. 
2019 : 19560 visiteurs individuels 
 

Présentation de magnifiques costumes de substitution pour la Saint-Nicolas réalisés par l’équipe 
du Kasperla. Le grand a nécessité 70 h de travail et le petit 20 h. Le costume de saint Nicolas sera 
aussi réalisé. 
Dans la foulée, il a été indiqué que le cortège de Saint-Nicolas devrait être dynamique avec des 
arrêts choisis. 
Le Kasperla cherche des tissus en coton, du fil, de la laine. 
 
Les costumes qui se trouvaient au-dessus de Hésingue 2 ont été déménagés au-dessus de la 
boutique pour des raisons de sécurité incendie. Éco’muse n°86 (février) consacre tout un article à 
la sécurité avec Élodie Neuhuser. 
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Parmi nos bénévoles, nous comptons divers artistes parmi lesquels Isabelle Abadi, choriste, qui nous 
propose un concert exceptionnel avec 110 choristes amateurs, 4 solistes professionnels et 50 
musiciens.  

 

À vos agendas : 

Prochaine réunion le mardi 28 février 2023 à 18 h 

 

Retrouvez votre espace bénévoles : 
https://www.ecomusee.alsace/espace-benevole/ 

mot de passe : EMA*benevoles 
Notre adresse mail : benevole@ecomusee.alsace 

https://www.ecomusee.alsace/espace-benevole/
mailto:benevole@ecomusee.alsace


 

 
ORGANISATION TEMPORAIRE D’ACCOMPAGNEMENT – 3.2.23 

 

Service ou équipe Cadre ou responsable Administrateur référent 
(ou correspondant) 

Réunion hebdomadaire des cadres  
Mardi 9 h 30 Tous les cadres 

2 ACB 
Diffusion aux participants du tableau 
de compte rendu de synthèse 

Coordination hebdomadaire Pdt JLM avec GB, FK 
Vendredi 13 h 30 

Médiation DS et LC 
MZ avec BT, GM 

Communication DS 

Budget de fonctionnement JS 
JLM avec Pdt, JF 
(liaisons expert-comptable, CAC, 
collectivités) 

Budget investissement 
Liaison CPIT 

JS pour compta. 
MBE patrimoine 

JLM - CPIT (AL, BT, FK, GB, GM, 
JL, RS) 
Liaison avec cadres AEA et extérieurs 
(archis. entrepr. collectiv.) 

Pôle Intentions Projets   
 

MBE 
BT avec FK, GB, GM, Guill. M. 
Premier vendredi du mois à 13 h 30  

Ressources humaines et administration MWD Pdt 

Forces vives Hopla G’sella MZ, AK, 

Technique et travaux 
 

MBE et MWD 
AK, avec RS et FK (pour paysages et 

présent. int. et ext.) 

Gardiennage et sécurité  MWD AL, avec AK, RS   

Paysages, propreté et présentat. ext. 
(agri, jardins)   

- FK avec AL, GB 

Propreté et présentation intérieure 
(dames, ménage...) 

- GB avec FK 

Commercial NS Pdt 

Billetterie et boutique LC Pdt 

Pédagogie HS Pdt 

 

Répertoire des initiales 

Administrateurs Nom Salariés Nom 

AK Alain Koenig DS Déborah Schmitt 

AL Adrien Lacoche HS Hélène Strammiello 

BT Baptiste Toulouse JS Johanna Schleicher 

FK François Kiesler LC Laurent Coquart 

GB Geneviève Baud MBE Marie-Blandine Ernst 

GM Guy Macchi MWD Magalie Walter Destailleur 

JF Jacques Fuchs NS Natacha Sengler 

JLM Jean-Louis Maldonado   

MZ Michel Zindy   

Pdt Président (Jacques Rumpler)   

RS Robert Schleer   

 


